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Sunuş

Mesleki eğitim alanında tüm dünyada ve ülkemizde hızlı bir değişim ve dönüşüm yaşanmaktadır. Bu durum yeni stratejilerin geliştirilmesini ortaya koymuştur. Ticaret eğitimi alanında yaşanan değişimler Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak okulumuza büyük bir misyon yüklemektedir. 
Bizler Ticaret Eğitimi alanında marka olup her zaman ülke standartlarının üzerinde olmayı vizyon olarak benimsedik. Tarihi gelişim içerisinde okulumuz bu görevini titizlikle ve başarıyla yerine getirmiş, ticaret alanında ülkemizin ve Denizli’mizin Ticaret hayatına katkı sağlayan insanlar yetiştirmiştir.

Eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “Öğrencilerimize daha iyi eğitim imkanı nasıl sağlarız?’’ sorusunu kendimize soruyoruz. Bütün çalışmalarımızın temeli öğrencilerimiz üzerine bina edilmiştir. Farklılıkları dikkate alır ve bunun zenginlik olduğuna inanırız. Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarımızı arttıracağına, öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmelerinin öncelikli olduğuna inanırız. Ben yerine Biz felsefesini benimseriz. Ekip çalışmasına önem verir, gelişen teknolojiyi takip eder ve okulumuza taşır, mesleğimizin etik kuralları ve ilkeleri olduğuna inanıp, uygulamaya özen gösteririz. 
Misyon ve vizyonumuza ulaşma yolunda yapacağımız çalışmaların planlanmasında güçlü yönlerimizi öne çıkarıp zayıf yönlerimizi asgariye indirmek kısa dönemdeki hedeflerimiz arasındadır. 
Planlama aşamasında yaptığımız çalışmalar sonucunda okulumuzun fırsatlarını da belirledik; işyeri beceri eğitimi denetimlerinde öğretmenlerimiz sektörü yakından takip etme fırsatını yakalıyor, ekonomik durumu yetersiz olan öğrencilerimize böylece ücret yönünden maddi destek sağlanmış oluyor, yurtiçi ve yurtdışı proje çalışmaları sırasında öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve mesleki becerilerinin arttırılması sağlanıyor, okulumuzda düzenlenen hizmet içi eğitim çalışmaları, sosyal faaliyetler ve verdiğimiz örgün ve yaygın eğitim çalışmaları okulumuzun tanıtımını kolaylaştırıyor ve bunların içinde en önemlisi; Denizli’nin ve bölgemizin dünya çapında bir ticaret kenti olması okulumuzun rekabet gücünü arttırması gerektiğinin farkındayız.

Özet olarak; güçlü ve zayıf yanlarımızın, fırsatlarımızın ve tehditlerimizin iyi analiz edilmesi hayati önem taşımaktadır. Bizler hedeflerimize yönelik çalışmalarımızı bu doğrultuda ve şartlarda planlıyoruz. Değişen koşullara, yaşanan kültürel, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelişmelere ayak uydurabilmemiz ancak bu şekilde mümkün olacaktır. Denizli Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ülkemizde ve dünyada ticaret eğitimi alanında daima en önde olmaya çalışacağız.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	EMEL MUTLUTÜRK 
	OKUL MÜDÜRÜ 
	EMEL MUTLUTÜRK 
	OKUL MÜDÜRÜ 

	FAZIL MAZLUM BAYRAM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HALİL BAĞRIAÇIK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	FATMA AKÇAÖZ
	ÖĞRETMEN 
	HASAN KAYRAK
	ÖĞRETMEN 

	SERPİL GÖKÇEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET KOPARAN
	ÖĞRETMEN

	AYDIN TAZEGÜL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ 1. ÜYE
	YASER TURAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	RAFET ŞAHİN
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	MEVLİYA MUTLU
	DESTEK PERSONEL

	
	
	TALİP SELVİ
	VELİ

	
	
	NAZLI KESMEZ
	VELİ

	
	
	GÖKHAN KESMEZ
	ÖĞRENCİ

	
	
	ALPER ÖZ
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Ticaret ve Turizm Öğretimi Genel Müdürlüğünün  02/08/1999 gün ve 2644 Sayılı Makam Onayı ile açılmıştır. 28 Şubat 2018 tarihine kadar bu binada eğitim-öğretime devam edilmiş, 01 Mart 2018 tarihinde okul bahçesine MEB tarafından yapılan yeni binaya geçilmiştir.
-1999/2000 Öğretim Yılına 130 Öğrenci ile başlamıştır.
-2001/2002 Öğretim Yılında ilk mezunlarını vermiştir.

-Şubat 2019 Dönemi itibarıyla mezunlarımızın sayısı 420
          
Mezunlarımızın bir kısmı alanlarıyla ilgili fakültelere ve  Meslek Yüksek Okullarına yerleşmiştir. Herhangi bir üniversiteye yerleşemeyen mezunlarımız da özel sektörde çalışmaya  başlamıştır.  2018 yılında 88 mezun verilmiş ve bunun 18 öğrenci Fakülte ve Meslek Yüksek okullarına yerleştirilmiştir. Son sınıf öğrencilerimizden beceri eğitimi yaptığı işletmelerde başarılı olanlar staj yaptığı iş yerlerinde çalışmaya devam etmişlerdir. 

Okulumuz MUHASEBE-FİNANSMAN Alanı BİLGİSAYARLI MUHASEBE Dalı  ve BÜRO YÖNETİMİ Alanı HUKUK SEKRETERLİĞİ  Dalında eğitim vermektedir. 

Anadolu Meslek Liselerinde kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu, Ticaret, Muhasebe, Bankacılık, Sigortacılık, Dış Ticaret alanlarında görev alacak veya kendi başına iş yapabilecek  nitelikli insan gücü yetiştirmektedir.  

Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma hemen göze çarpmaktadır. Öğretmenlerin eğitim öğretim faaliyetleri başarılı bir şekilde devam etmektedir. Okulda sinema günleri, çeşitli gün kutlamaları, akşam yemekleri, emekli olanlara plaket verme gibi sosyal etkinlikler düzenlenmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: MERKEZEFENDİ

	Adres: 
	Gerzele Mah. 318/1 Sokak  No:2 Merkezefendi/DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)*:
	   https://goo.gl/maps/VKuaBEM4iXU2

	Telefon Numarası: 
	0258 3731859
	Faks Numarası:
	02583735572

	e- Posta Adresi:
	756468@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.denizliyeteml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756468
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20/08/1999
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	119
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	228
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	347
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:--

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	75,46
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1+2
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	· -
	· -
	· -

	Branş Öğretmeni
	17
	8
	25

	Rehber Öğretmen
	1
	· -
	1

	İdari Personel
	·  -
	1
	1

	Yardımcı Personel
	· -
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	· -
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	15
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	B+4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	707
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9350
	Yemekhane
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	707
	Revir
	
	x

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	155
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	43
	
	
	

	Diğer (yemekhane)
	150
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	3
	23
	26
	12/A BÜRO
	9
	14
	23

	9/B
	6
	25
	31
	12/A MUH
	12
	17
	29

	9/C(HF.OTİSTİK ENGELLİ)
	-
	2
	2
	12/B MUH
	5
	20
	25

	9/D(HF.ZİHİNSEL ENGELLİ)
	-
	1
	1
	12/C MUH T
	2
	1
	3

	10/A BÜRO
	5
	7
	12
	
	
	
	

	10/ A MUH
	2
	20
	22
	
	
	
	

	11/A BÜRO
	6
	9
	15
	
	
	
	

	11/A MUH
	7
	11
	18
	
	
	
	

	11/B MUH
	3
	14
	17
	
	
	
	

	11/C MUH
	7
	10
	17
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	63
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Megabit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	26449,21
	25423,37

	2018
	33380,40
	26183,20

	2019
	---
	---


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. Anket grafikleri ekte yer almaktadır.* : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
   [image: image3.png]1:Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatiikla gorusebiliyorum.
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[image: image4.png]2:0kul mudurd ile rahatlikla gorugebiliyorum.
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[image: image5.png]3:0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image6.png]imiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]5:0kulda kendimi giivende hissediyorum.

SONUG GRAFIGi

1 KESINLIKLE KATILYORUM
= 2XATILYORUM

3 KARARSIZIM

= KISVEN

=5 KATILMIVORUM



[image: image8.png]6:0kulda grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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[image: image9.png]erslerde konuya gore uygun arag ve geregler kullaniimaktadir.
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[image: image10.png]9:Tenefislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image11.png]10:Okul igi ve digt temizdir.
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[image: image12.png]11:Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image13.png]12:0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.
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[image: image14.png]13:0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler duzenlenmektedir.

SONUG GRAFIGI

= LKESINLIKLEKATLIORUM
B 2KATILYORUM

= 3 KARARSIZIM

R aKISMEN

5 KATILMIYORUM





Öğretmen Anketi Sonuçları: 
[image: image15.png]1:0kulumuzda alinan kararlar, gahsanlanin katiimiyla alinir.
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[image: image16.png]2:Kurumda ki tim duyurular ¢ahsanlara zamaninda iletilir.
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[image: image17.png]3:Her tlrlu odullendirme adil olma, tarafsiziik ve objektiflik esastir.
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[image: image18.png]:Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gortrtim.
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[image: image19.png]5:Calstigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
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[image: image20.png]6:0kul, teknik arag ve gereg yontnden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image21.png]8:0kulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir.
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[image: image22.png]9:Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadr.
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[image: image23.png]10:Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dugincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir.
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[image: image24.png]11:Yoneticiler, okulun vizyonunu, i
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[image: image25.png]12:0kulumuzda sadece d3retmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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[image: image26.png]13:Alanima iligkin yenilikler ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image27.png]Liihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatiikla goruisebiliyorum.
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[image: image28.png]2:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.
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[image: image29.png]3:0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image31.png]6:0kulda yabanci kigilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.
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[image: image32.png]7:0kulda bizleri ilgilendiren karar ve gorislerimiz dikkate alinir.
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[image: image33.png]8:E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile internet sayfasi dizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image34.png]9:Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle fyi anlagtigini disuntyorum
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[image: image35.png]10:0kul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image36.png]11:0kul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image37.png]12:Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image38.png]13:0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler duzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının ideal sayıda olması.

	Çalışanlar
	Öğretim kadromuzun yeterli olması.

	Veliler
	---

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının 1 yıllık oluşu ve bahçesinin geniş oluşu.

	Donanım
	Yeni bina olduğu için donanım tam olması.

	Bütçe
	Gelir gider dengesi olumlu gerçekleşmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Planlama, kadrolama, yöneltme, eşgüdümleme, raporlama ve bütçeleme konuları yerinde ve zamanında yapılmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Yönetim-Öğretmen, Yönetim-Öğrenci, Öğretmen-Öğrenci iletişimleri olumludur.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin devamsızlığının çok olması, akademik başarılarının düşük olması. 

	Çalışanlar
	---

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin yetersiz oluşu. Sosyo-ekonomik ve eğitim düzeyi düşük aileler olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonu olmayışı, spor malzemelerinin yetersiz olması.

	Donanım
	Bilgisayar Laboratuvarlarındaki bilgisayarların eski oluşu. 

	Bütçe
	Laboratuvarların yenilenmesi için bütçenin yetersiz olması. (MEB den ödenek istenmiştir.) 

	Yönetim Süreçleri
	---

	İletişim Süreçleri
	Yönetim-Veli, Öğretmen-Veli, Veli-Öğrenci iletişimleri yetersiz olması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Açık liberal ekonomi şehirlere göçü arttırmış, uyum yasalarıyla da rekabete dayalı ekonomi teşvik edilmiştir. Bunun sonucunda okulumuza yakın Organize Sanayi Bölgeleri faaliyetlerini yürütecek kalifiyeli mesleki yeterliliğe sahip insan gücüne ihtiyaç artmıştır. Bölgemiz yakınındaki sanayi kuruluşlarının bulunması, asgari ücretle de olsa iş bulma imkânı sağlamaktadır.

	Ekonomik
	Merkezefendi Belediyesinden alınan yardımlar, İlimizdeki beceri eğitimi için işbirliği yapılan işletmelerden alınan yardımlar.

	Sosyolojik
	Okul çevresinin A Sınıfı konut alanına sahip olması ve bu çevrede yaşayan ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin yüksek olması dolayısı ile eğitim-öğretimi olumsuz etkileyecek unsurların olmaması.

	Teknolojik
	İnternet bağlantısının sağlanması, Fatih projesi desteği.

	Mevzuat-Yasal
	SGK tarafından 10. 11. sınıf öğrencileri için sigorta düzenlemeleri. Öğrenci devamsızlık sınırının 10 güne düşürülmesi.

SMMM Odası ve BARO Başkanlığı ile imzalanan protokol çerçevesinde işbirliği yapılacaktır.

	Ekolojik
	Şehir merkezinin dışında oluşu, temiz hava, ortamın gürültü ve tehlikelerden uzak olması eğitim-öğretimi olumlu etkilemektedir. 


Tehditler
	Politik
	---

	Ekonomik
	Velilerimizin büyük çoğunluğunun ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması.

	Teknolojik
	Cep telefonlarının öğrencinin elinden hiç düşmemesi. 

	Mevzuat-Yasal
	LGS sisteminin değişmiş olması, adrese dayalı sisteme geçilmiş olması okulumuzun az tercih edilmesine neden olmuş ve öğrenci sayası düşmüştür.

	Ekolojik
	Okulumuzun şehir merkezine uzak oluşu ve okul servis siteminin olmayışı gelen öğrencilerin en az 2 aktarma ile okula ulaşımını sağlamaktadır. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitim-Öğretim Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Okula ulaşım
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayat boyu öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Madde Bağımlılığı. 
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimizin devamsızlık sorunları.

	2
	Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okulumuzu tercih etme durumu.

	3
	Öğrencilerin okula ulaşım sorunu.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin ve risk grubundaki öğrencilerin durumu.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Son sınıf öğrencilerimizin fakülte ve meslek yüksekokullarına yerleştirilmeleri.

	2
	Bilgisayar Laboratuvarındaki bilgisayarların ve projeksiyon makinesi yetersizliği.

	3
	Madde kullanımının yaygınlaşması.

	4
	Öğrenci profilindeki farklılığın çatışma ortamı oluşturabilmesi.

	5
	Bilinçsiz bir şekilde bilişim teknolojileri araçlarının (cep telefonunun) kullanılması.

	6
	Veli profilinin sosyo-ekonomik ve kültürel yönden yetersiz olması ve eğitime katkısının az olması.

	7
	Mezun öğrencilerimizin istihdam sorunları.

	8
	Sınıf tekrarına kalan öğrencilerin durumları.

	9
	Öğrencilerin Sosyal-Kültürel-Fiziksel gelişimi için etkinliklerin yetersizliği.

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fatih Projesi kapsamında fiber internet alt yapısının, akıllı tahtaların vb. donanımın olmaması.

	2
	Okul internet ağının yetersiz oluşu.

	3
	Servergazi Anadolu İmam Hatip Lisesi Orta Okulu binası ile okulumuz binası arasına duvar olmaması.

	4
	Sosyal-Sportif faaliyetler için Açık-Kapalı Spor Salonunun olmaması.

	5
	Okul bahçesinin düzenlenmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, sorgulayıcı ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak, onlara 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırarak, yükseköğrenime göndermek, meslekleriyle ilgili alanlara ara eleman yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
: BÖLGEMİZ MESLEKİ EĞİTİMİNDE, KALİTENİN ADI OLMAK.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
     1 – Mümkün olduğunca personelimizi, öğrencilerimizi ve ailelerini memnun etmek.

     2 – En uygun eğitim-öğretimi en ekonomik şartlarda vermek.

     3 – Tüm faaliyetlerimizde öğrencilerimizin katılımcı olmalarını sağlamak.

     4 – Kabul edilebilen en çağdaş eğitimi yapmak.

     5 – Okul ailesinin her zaman güven ve huzur içinde olması için gerekli ortamı hazırlamak.

     6 – Öğrencilerimizi iş hayatına en iyi şekilde hazırlamak.
     7 – Etik değerlere öncelik vermek.
     8 -  Eğitimde yeni yaklaşımlara açık, öğrenci merkezli bir eğitimi benimsemek.

     9 – Tarafsızlık ve objektiflik ilkesini benimseyerek başarı ve çalışmaları ödüllendirmek.
     10 – Atatürk İlke ve İnkılaplarını öğrencilerimize en iyi şekilde öğretmek. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okulumuzu tercih etmesini sağlamak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okulumuzu tercih oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	1,89
	3
	4
	5
	7
	10

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	9,45
	8
	7
	6
	5
	4


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü Emel Mutlutürk
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.a.2
	Bölgemizdeki ortaokullarda okulumuzun tanıtılması
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	15 Şubat-15 Mart

	1.1.b.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram Müdür Yardımcısı Halil Bağrıaçık
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin rehberlik servisi ile görüşmelerinin sağlanması.
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her ayın son haftası

	1.1.b.3
	Devamsızlığı 6 günü aşan öğrencilerin evlerini ziyaret etmek.
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her ayın son haftası

	1.1.b.4
	Devamsızlık uyarısı yapılmış ve olumlu yönde değişim gösterip devamsızlık yapmayan öğrencilerin her ay kitapla ödüllendirilmesi.
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her ayın son haftası

	1.1.b.5
	Devamsızlık uyarısı yapılmış ve olumlu yönde değişim gösterip devamsızlık yapmayan öğrencilerin her ay onur panosunda isminin yayınlanarak ödüllendirilmesi.
	Onur Kurulu; Abdülkadir Topcan 
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları arttırılacaktır. Öğrencilerin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Doğrudan sınıfı geçen öğrenci sayısı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.b
	Teşekkür- Takdir alan öğrencilerin sayısı(%)
	22,55
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.c
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	24,44
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.d
	Kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	35,55
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.e
	Sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	6,67
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.f
	Veli toplantısına katılan veli sayısı(%)
	33,68
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a.1
	Öğrencilere Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılması.
	Müdür Yardımcısı Halil Bağrıaçık
	Her dönemin başında.

	2.1.b.1
	Öğrencilere ders çalışma yöntem ve tekniklerinin anlatılması.
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönemin ilk ayı.

	2.1.b.2
	Öğrencilere bireysel çalışma planı hazırlanması.
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönemin ilk ayı.

	2.1.c.1
	Futbol, Voleybol, Basketbol, Atletizm, Karate alanlarında sportif faaliyetler ile uğraşan öğrenci sayasının artırılması
	Kenan Koştu
	Her dönemin başında

	2.1.c.2
	Sportif faaliyetlerle ilgili okullar arası turnuvalara katılmak.
	Kenan Koştu
	Her dönemin başında

	2.1.c.3
	Sportif faaliyetlerle ilgili sınıflar arası turnuvalar oluşturulması.
	Kenan Koştu
	Nisan-Mayıs-Haziran

	2.1.d.1
	Okul üniversite gezilerinin düzenlenmesi.
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	Nisan-Mayıs aylarında

	2.1.d.2
	Huzur evi-Çocuk esirgeme kurumu ziyaretleri
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	Nisan-Mayıs-Haziran

	2.1.e.1
	Tiyatro gösterisi, Şiir dinletisi, resim sergisi  
	Keziban Bozkurt

Fatih Yatağanbaba

Hasan Kayrak
Gökhan Altındağ
	Her dönemin sonunda

	2.1.e.2
	Bilgi yarışması
	Hasan Kayrak
	Ocak-Mayıs

	2.1.f.1
	Velilere yönelik seminerlerin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Ekim-Aralık-Mart-Mayıs aylarında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Son sınıfta staja giden öğrenci sayısı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.b
	Kariyer günlerine katılan öğrenci sayısı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.2.2.c
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı(%)
	50.41
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.2.d
	Üniversite sınavına başvuran öğrenci sayısı(%)
	96
	98
	99
	100
	100
	100

	PG.2.2.e
	Yükseköğrenime giden öğrenci sayısı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a.1
	Öğrencilerin staj yerlerine yerleştirilmesi
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	Haziran dönemi

	2.2.a.2
	Staja yerleştirilen öğrencilerin sözleşmelerinin yapılması
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	Eylül dönemi

	2.2.a.3
	Staj dosyaları ve evraklarının dağıtılması ve gerekli bilgilendirmelerin yapılması 
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	Eylül dönemi

	2.2.b.1
	Kariyer günlerinin planlanması
	Müdür Yardımcısı Fazıl Bayram
	1 Mart- 30 Nisan

	2.2.c.1
	Öğrencilere Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılması
	Müdür Yardımcısı Halil Bağrıaçık
	Her dönemin başında.

	2.2.d.1
	Mesleki rehberlik yapılması
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	1 Eylül- 14 Haziran

	2.2.d.2
	Üniversite tercih kılavuzu bilgilendirmesi
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Şubat-Haziran

	2.2.d.3
	Sınav kaygısı seminerleri
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Mart-Haziran

	2.2.e.1
	Son sınıf öğrencilerine bireysel etüt yaptırılması
	Hasan Kayrak

Medet Sofu
	1 Eylül- 14 Haziran 

	2.2.e.2
	Üniversite YKS ye hazırlanan öğrenciler için soru havuzu oluşturulması
	Hasan Kayrak
	1.Dönem Başı


………………

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde sağlıklı bireyler olabilmeleri için öğrenci ve çalışanların bağımlılık oluşturan maddelerin zararlarını tanımaları ve özellikle tütünden korunmaları sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, madde bağımlısı olan öğrencilerimizi velileriyle işbirliği yaparak öğrenci ve çalışanların bağımlılık oluşturan maddelerle etkin mücadele yapmak ve sağlıklı yaşam alışkanlıklarını geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenciler içinde madde kullananların sayısı(%)
	?
	?
	?
	?
	?
	?

	PG.3.1.b
	Öğrenciler içinde sigara kullananların sayısı(%)
	?
	?
	?
	?
	?
	?

	PG.3.1.c
	Öğretmenler içinde sigara kullananların sayısı(%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.d
	Disiplin olaylarında sigara içme olayının sayısı(%)
	10
	5
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.1
	Okulda madde bağımlısı öğrencilerin tespiti
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönem

	3.1.a.2
	Madde bağımlılığı ile ilgili seminerlerin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönem

	3.1.b.1
	Okulda sigara bağımlısı öğrencilerin tespiti
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönem

	3.1.b.2
	Sigara bağımlılığı ile ilgili seminerlerin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönem

	3.1.c.1
	Öğretmenler içinde sigara kullananların tespiti
	Ömer Faruk Sayın
	Her dönem

	3.1.c.2
	Öğretmenlere Sigara bağımlılığı ile ilgili seminerlerin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi; Rafet Şahin
	Her dönem

	3.1.c.3
	Sigara içen öğretmenler için okul bahçesi dışında kapalı alan oluşturulması.
	Okul Müdürü Emel Mutlutürk
	Dönem başında


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 4.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Fatih Projesi kapsamında fiber internet alt yapısının, akıllı tahtaların vb. donanımı (%)
	0
	50
	75
	100
	100
	100

	PG.4.1.b
	Okul güvenliği(%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.4.1.c.
	Okul temizliği ve hijyen (%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.a.1
	Fatih Projesi kapsamında fiber internet alt yapısının, akıllı tahtaların vb. donanımı oluşturulması
	Okul Müdürü Emel Mutlutürk
	1 Eylül

	4.1.b.1
	Okul güvenliğinin sağlanması için güvenlikçi temin edilmesi
	Okul Müdürü Emel Mutlutürk
	1 Eylül

	4.1.b.2
	Okul güvenliğinin sağlanması için polis temin edilmesi
	Okul Müdürü Emel Mutlutürk
	1 Eylül

	4.1.c.1
	Okul temizliği ve hijyenin sağlanması
	Ömer Faruk Sayın
Evrim Meliha Bacaklı
	1 Eylül

	
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500
	1.000
	1.200
	1.500
	2.000
	6.200

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--
	---
	---
	---
	---
	---

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	---
	----
	----
	----
	----
	----

	TOPLAM
	500
	1.000
	1.200
	1.500
	2.000
	6.200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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